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L’Institut de l’économie pour le climat

I4CE

NOTRE MISSION

L’Institut de l’économie pour le climat 

(I4CE) est une association experte de 

l’économie et de la finance, dont la 

mission est de faire avancer l’action 

contre les changements climatiques. 

Grâce à ses recherches appliquées, l’Institut

contribue au débat sur les politiques liées au

climat. Il rend aussi publiques des analyses pour

appuyer la réflexion des institutions financières, des

entreprises ou encore des territoires et les aider à

intégrer concrètement les enjeux climatiques dans

leurs activités.
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• Introduction à l’évaluation climat des budgets (ECB)

• Présentation détaillée de la méthodologie adaptation

• Retours d’expériences des collectivités

• Suites et ressources disponibles

Contenu de ce webinaire
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Méthodologie d’évaluation climat du 

budget (ECB) pour les collectivités :

quelques rappels

Pour une 

introduction à 

l'ECB des 

collectivités

https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-collectivites-territoriales/
https://www.i4ce.org/webinaire-communes-et-epci-evaluer-les-impacts-climatiques-de-son-budget/
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En France, lancement de la dynamique à l’échelle 

nationale … 

2017 2019 2020

Lancement du 

Paris collaborative 

on Green 

Budgeting

Evaluation à 360° du 

budget de l’Etat, 

I4CE, 2019

Green Budgeting : 

proposition de 

méthode

Rapport sur l’impact 

environnemental du 

budget de l’Etat

https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-360-budget-etat/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-360-budget-etat/
https://www.igf.finances.gouv.fr/files/live/sites/igf/files/contributed/IGF%20internet/2.RapportsPublics/2019/2019-M-015-03_Green%20Budgeting.pdf
https://www.budget.gouv.fr/files/uploads/extract/2021/PLF_2021/brochure_IEE.pdf
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… et locale : co-construction d’une méthodologie

Membres

Partenaires Réseau Financeurs

Autres soutiens de la démarche
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• Le vote du budget est un moment clé pour concrétiser la 

stratégie climat

• Analyse ligne à ligne de l’impact climat de toutes les 

dépenses (investissement & fonctionnement)

• Dépenses évaluées par rapport à leur compatibilité avec 

les objectifs climat

• Piloter, pas comparer

L’évaluation climat des budgets
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Principes méthodologiques « chapeau », communs à tous les 

enjeux environnementaux

La méthodologie construite par I4CE et ses 

partenaires

Adaptation
Analyse des 

processus

Référentiel 

contextuel

Comment les enjeux 

d’adaptation sont-ils pris en 

compte dans les dépenses de 

la collectivité ?

Atténuation
Analyse des 

impacts

Référentiel 

national : SNBC

Est-ce que la dépense est 

compatible dans une France 

neutre en carbone ?

Autres 

enjeux

A construire par des 

experts des autres 

enjeux.
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Replay disponible Annexe atténuation

Ressources méthodologiques pour l’évaluation 

neutralité carbone / atténuation

Voir l’outil 

Excel

+ d’info

Webinaire atténuation

https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-attenuation/
https://www.i4ce.org/wp-core/wp-content/uploads/2020/11/ECB-Analyse-att%C3%A9nuation-climat-neutres-ind%C3%A9fini-hyp-structurantes.xlsx
https://www.i4ce.org/webinaire-comment-evaluer-limpact-dun-budget-local-sur-la-reduction-des-emissions-de-ges-climat/
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Méthodologie d’évaluation climat du 

budget :

Intégrer l’adaptation
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• Identifier, mettre en valeur et en cohérence les actions qui 

contribuent (parfois implicitement) à l’adaptation

• Identifier quels sont les leviers à activer et où se trouvent 

les enjeux pour renforcer l’action en faveur de l’adaptation

• Piloter la systématisation de la prise en compte de 

l’adaptation dans les politiques publiques

• Clarifier le discours sur la complémentarité entre les efforts 

d’atténuation et d’adaptation

Intégrer l’adaptation à l’évaluation climat du 

budget
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• L’adaptation est forcément 

contextuelle

– Des choix 

décentralisés

• L’adaptation est un 

processus

• Il n’existe pas de 

trajectoire de référence

L’adaptation soulève des enjeux spécifiques …
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➔Ces caractéristiques amènent à choisir une approche différente 
de celle retenue sur l’atténuation, comparable à une approche de 
management de la qualité.

➔Une évaluation des processus en place, pas des résultats

➔En phase avec les cadres de référence existants 

… Qui guident les choix méthodologiques
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• Elle ne permet pas 
• De mesurer l’efficacité et l’efficience des leviers d’adaptation mobilisés 

par la collectivité ; d’évaluer la qualité des mesures d’adaptation mises en 
œuvre 

• De mesurer si les dépenses en faveur de l’adaptation sont suffisantes ou 
insuffisantes pour que la collectivité soit adaptée. 

L’analyse budgétaire n’est pas la plus pertinente pour répondre à 
ces questions d’efficacité, d’efficience ou d’impact qui relèvent 
plutôt de l’évaluation des politiques publiques.

Ce que ne fait pas cette méthode
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Estimer la part du budget de la collectivité et identifier les 
dépenses qui :
1. Sont potentiellement structurantes pour l’adaptation

2. Sont couvertes par une mesure d’adaptation de la collectivité

3. Ont été effectivement modifiées ou adaptées de manière à tenir 
compte des impacts du changement climatique.

3 questions – 3 niveaux d’information
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Question 1 : les dépenses potentiellement 
structurantes pour l’adaptation
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Question 1 : les dépenses potentiellement structurantes 
pour l’adaptation

Invstmt/ 
Fonctnmt

Code 
nature

Libellé nature 
comptable

Code 
fonction

Libellé Fonction budgétaire Montants 
(en euros)

Invstmt 2313 Constructions 422 Petite enfance, crèches 1 000 000

Fonctnmt 611 Prestation de service 511 Espaces verts urbains 800 000

• Les documents budgétaires sont codifiés selon une nomenclature comptable (ici la « M57 ») 
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• Quand poser la question ?
• En s’appuyant notamment sur le 

diagnostic des vulnérabilités de la 
collectivité

➔ Aller voir au-delà des enjeux auxquels 
on pense immédiatement, enrichir, 
compléter son approche de l’adaptation. 

Question 1 : les dépenses potentiellement structurantes pour 
l’adaptation
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Exemple filé 1

Inv. / Fonct. Libellé nature comptable Libellé Fonction budgétaire

Fonctionnement Constructions Petite enfance
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Question 2 : les dépenses couvertes par une 

mesure d’adaptation de la collectivité
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• La collectivité a-t-elle engagé une 

démarche permettant de répondre 

aux enjeux/de mobiliser les leviers 

identifiés ?

– A partir des politiques publiques de 

la collectivités (PCAET, PLU, 

plans…)

Question 2 : les dépenses couvertes par une mesure 

d’adaptation de la collectivité
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Points de vigilance
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Exemple filé 2

Inv. / Fonct. Libellé nature comptable Libellé Fonction budgétaire

Fonctionnement Constructions Petite enfance
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Question 3 : les dépenses effectivement modifiées ou 
adaptées de manière à tenir compte des impacts du 
changement climatique
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• La question de l’effectivité

• Quelles dépenses sont effectivement 
adaptées et/ou contribuent effectivement 
à l’adaptation ?
• A partir des retours métiers

➔Vérifier la cohérence entre ses objectifs et 
ses actions

➔Evaluer le niveau d’appropriation des actions 
climat dans les politiques sectorielles

Question 3 : les dépenses effectivement modifiées ou adaptées
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Exemple filé 3

Inv. / Fonct. Libellé nature comptable Libellé Fonction budgétaire

Fonctionnement Constructions Petite enfance
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Démarche complète
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Catégories et étapes
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Présentation des résultats
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Quels résultats ?

3

2

1

➔Différent dans la méthode – n’empêche pas ensuite de
communiquer de manière lisible et homogène entre atténuation et
adaptation sur les résultats
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Présenter les résultats par commission
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A quoi servent ces résultats ?



I4CE – Institut de l’économie pour le climat

A quoi servent ces résultats ?

• D’autres co-bénéfices : 



I4CE – Institut de l’économie pour le climat

• Ressources et 2 webinaires de formation en replay
➢Toutes les ressources sont disponibles en ligne

• Prise en compte dans le référentiel Cit’ergie
➢Présentation aux conseillers Cit’ergie

➢Groupes de travail d’échange entre collectivités :
➢France Urbaine

➢Et d’autres ?

➢Compléments méthodologiques à venir et co-construits avec 
des Régions

Les suites en 2021

https://www.i4ce.org/go_project/cadre-evaluation-climat-budget-collectivites/
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Julie Roussel, Cheffe de projet Adaptation au 
Changement Climatique

EN PRATIQUE : LES

TÉMOIGNAGES DE ….
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Audrey Delmarre, Chargée de mission budget 
climatique

EN PRATIQUE : LES

TÉMOIGNAGES DE ….
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Présentation par (sous)commission préalablement au 
vote du BP / du CA
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Rappel des enjeux du PCAET

Sous-commission « climat, Transition écologique et énergie »
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Présentation des résultats

Sous-commission « climat, Transition écologique et énergie »
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Analyse et pistes de progrès

Sous-commission « climat, Transition écologique et énergie »



Questions ? 

https://i4ce.us11.list-manage.com/subscribe?u=1aa9ac01e1dd2d504836ed299&id=3c097b98ec
https://www.linkedin.com/company/i4ce
https://twitter.com/I4CE_
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Synthèse pour 
décideurs

Toutes les informations techniques disponibles : 
www.i4ce.org

Guide méthodologique 2 annexes techniques : 

Atténuation Adaptation

Voir l’outil 
Excel

+ d’info
Replay des Assises pour 

décideurs

Webinaire 
atténuation

Webinaire 
adaptation

FAQ

FAQ

https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-collectivites-territoriales/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-collectivites-territoriales/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-attenuation/
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-des-collectivites-territoriales-volet-adaptation/
https://www.i4ce.org/wp-core/wp-content/uploads/2020/11/ECB-Analyse-att%C3%A9nuation-climat-neutres-ind%C3%A9fini-hyp-structurantes.xlsx
https://www.i4ce.org/download/evaluation-climat-des-budgets-collectivites-territoriales/
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Annexe : l’adaptation dans le 
budget de l’Etat

www.i4ce.org/download/ladaptation-dans-le-budget-de-letat-climat/

https://www.i4ce.org/download/ladaptation-dans-le-budget-de-letat-climat/
http://www.i4ce.org/download/ladaptation-dans-le-budget-de-letat-climat/
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• Justification des choix de catégorisation:
– Quand adaptation et atténuation ne vont pas systématiquement dans le même sens

– Quand le niveau d’adaptation pourrait être mis en discussion

28,3 Milliards d’Euros qui contribuent à l’adaptation 

: questions méthodologiques
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3 enjeux de fond

• Enjeu #1 – La préservation des capacités d’action 
des principaux opérateurs publics de l’adaptation

• Enjeu #2 – La meilleure prise en compte de 
l’adaptation dans des politiques mobilisant des 
budgets importants
– La rénovation thermique des bâtiments

– La modernisation des infrastructures de transport

– La cohésion des territoires

– Les politiques économiques/politiques de filières (ex. 
tourisme)

• Enjeu #3 – L’apparition de nouveaux postes de 
dépenses pour l’adaptation


