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#NotreMission

L'Institut de [I'économie pour le climat (I14CE) est une
association experte de I’économie et de la finance, initiative
de I'AFD et de la Caisse des Dépbts, dont la mission est de faire
avancer l'action contre les changements climatiques. Grace a
ses recherches appliquées, I'Institut contribue au débat sur les
politiques publiques liées au climat.

Au sein de son programme « Territoires », I14CE publie :

« des études « macro » portant sur le financement de 'action
climatique des collectivites locales,

 de « I'outillage » a destination des collectivités pour intégrer
les enjeux climatiques dans leur stratégie financiere.

“ Qu’est-ce qui est fait aujourd’hui ?
g Est-ce suffisant ? Combien faudrait-il faire ?

9 Comment financer ?
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4 A ——
12h-12h05 Le Lierre Introduction
12h05-12h15 | 14CE Contexte : Présentation du panorama des
financements climat des collectivités
12h15-12h35 | I4CE Présentation de la méthode PPI aligné climat
12h35-12h45 | Bordeaux Métropole | Témoignage
12h45-13h 14CE Focus cahier atténuation : exemple d’'une
fiche de chiffrage sur la rénovation
énergetique

13h-13h10 Bordeaux Métropole | Témoignage
13h10-13h30 | Q&As
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I4CE BORDEAUX
OIS METROPOLE

CONTEXTE : PANORAMA DES FINANCEMENTS CLIMAT
DES COLLECTIVITES

I4CE — Institut de 'économie pour le climat



Investissements climat des collectivités locales : une
dynamique réelle

Détails par secteur
* A

FIGURE 6 : EVOLUTION DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT DES COLLECTIVITES
EN FAVEUR DU CLIMAT, PAR SECTEUR EN EUROS COURANTS

g
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[ Efficacité énergétique de I'éclairage public et réseaux
6 - 57MdE " de chaleur (régic)
B Rénovation énergétique des batiments publics
4 | Rénovation énergetique des logements sociaux
[l Aménagements cyclables
M Verdissement des véhicules de collectivités
B Infrastructures des recharge pour véhicules électriques
2 - - Total en euros constants 2022
0
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Source : 14CE, « Panorama des financements climat des collectivités locales », septembre 2024

» Les facteurs favorisant cette augmentation :

— Un investissement local dynamique
— Une priorité donnée a la transition dans les investissements locaux

I4CE - Institut de 'économie pour le climat _‘ig METRGPOLE 5


https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/

Les besoins d’'investissement climat sont de +11
Mds€/an d’ici 2030 (minimum !)

k2
°|

En MdE courants
—
=]

—
Lo

,
| 1 | | | 1

Niveau Rénowvation Bénovation Aménagements  Mobilité Transports Transport
2022 énargétique  énergdtique cyclables dlectrique  on commun farroviaire

des bdfiments des logements {wéhicules urbains
publics socialx ot infrastructures
de recharge)



https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/

Budget vert et PPI aligne climat : 2 exercices
complémentaires

_______________[ppe=———
LE BUDGET VERT LE PPI ALIGNE CLIMAT

LE BUDGET VERT EST
UN ETAT DES LIEUX

LE PPI ALIGNE CLIMAT DONNE LA TRAJECTOIRE

QuUI IDENTIFIE D'INVESTISSEMENT A SUIVRE POUR ATTEINDRE
LES DEPENSES FAVORABLES LES OBJECTIFS CLIMAT
ET DEFAVORABLES

LEVIERS DE “hoooeonary

FINAMGEMENT
AMOBILISER,
DONTLA
REDIRECTION
DES DEPENSES
DEFAVORABLES
IDENTIFIEES
PAR LE BUDGET :
VERT :
AINTEGRER
AUPPI

CHIFFRAGE

... DESBESCQINS . .. .-
I'INVESTISSEMENT
CLIMAT FAR ACTION

A PARTIR DES QBIECTIFS

XX € XX €

FINVESTISSEMENTS DE BESOINS
CLIMAT ACTUELS DINVESTISSEMENT

A CLIMAT

DEPENSES FAVORABLES

m Trés favorable m Neutre

W Plutét favorable  ® Défavorable
I4CE — Institut de = indsfini GI4CE_ 7



BORDEAUX
METROPOLE

METHODE PPl ALIGNE CLIMAT :
CONSTRUIRE SON PLAN D’INVESTISSEMENT ALIGNE
AVEC SES OBJECTIFS CLIMAT

Page web

I4CE — Institut de 'économie pour le climat


https://www.i4ce.org/projet/co-construction-demarche-plans-financement-climat-niveau-local/

Une méthodologie construite par et pour des

collectivités
I

Co-Pilotes

ILICE BORDEAUX
METROPOLE
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UN DIALOGUE INSUFFISANT ENTRE
STRATEGIES CLIMAT ET FINANCIERE

Fa -

( ™

ELABORATION ELABORATION _
DE LA STRATEGIE CLIMAT DE LA STRATEGIE FINANCIERE

sa| -
. A

N

1  Action climat chiffrée fen suros)
F1  Action climat non chiffrée
UME STRATEGIE CLIMAT INCDHE_HENTE UN VOLUME D’'INVESTISSEMENT 44 Besoin d'investissement climat,
AVEC LES CAPACITES FINANCIERES INCOHERENT AVEC LES OBJECTIFS CLIMAT o ntégre
Action climat non intégrée

I4CE - Institut de I'économie pour le climat _‘ig METRGPOLE 10



LES BENEFICES DE REALISER UN PPI ALIGNE
CLIMAT

©

Atteindre ses objectifs climat
en alignant ses investissements

locaux avec sa stratégie climat

[ PPl ALIGNE CLIMAT

I4CE - Institut de I'économie pour le climat Aé&%’%%%ﬁ‘é’fs 11



LE PPI ALIGNE CLIMAT DONNE LA TRAJECTOIRE
D’INVESTISSEMENT A SUIVRE POUR ATTEINDRE SES
OBJECTIFS

LEVIERS DE
FINANCEMENT
AMOBILISER

AINTEGRER

AU PP

* :
CHIFFRAGE |
“...... DESBESOINS ...~

D’INVESTISSEMENT

CLIMAT PAR ACTION
A PARTIR DES OBJECTIFS

.-
XX € XX €
D'INVESTISSEMENTS DE BESOINS
CLIMAT ACTUELS D'INVESTISSEMENT

14CE — | CLIMAT 12



UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI
ALIGNE CLIMAT

UN PROCESSUS EN 3 ETAPES

o Déterminer les objectifs |3 Cadrer la stratégie
et actions climat financiére du PPI

I4CE - Institut de I'économie pour le climat _‘ig METRGPOLE 13



UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI
ALIGNE CLIMAT

- A

UN PROCESSUS EN 3 ETAPES

o Déterminer les objectifs % Cadrer la stratégie
et actions climat financiére du PPI

A
(2

E- Déterminer les besoins
.. INTEGRATION -
g d’investissement climat TEGRATIO

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _‘a)é METRGPOLE 14



UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI
ALIGNE CLIMAT

-

UN PROCESSUS EN 3 ETAPES

o Déterminer les objectifs |3 Cadrer la stratégie
et actions climat financiére du PPI
g Déterminer les besoins
e g d’investissement climat gLUVTEORATION B

g
e

CAHIER ATTENUATION
PAR ACTION CLIMAT :

OBJECTIF CLIMAT ““‘“"" TRAJECTOIRE
SECTORIEL PHYSIGUE

-[x] % émisszions Nombre de m=
de GES @ rénowver
des batiments sur la période

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _\a)k METRGPOLE 15



UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI

ALIGNE CLIMAT

-

UN PROCESSUS EN 3 ETAPES
-« REVISION =«----- o rrarnerraraiaararn e raaas

o Déterminer les objectifs |3 Cadrer la stratégie
et actions climat financiére du PPI
A A

Déterminer les besoins :

755 .. INTEGRATION - :

g d’investissement climat TEGRATIO :

e . Déterminer et programmer [§
les opérations au PPI ARBITRAGE

I4CE - Institut de I'’économie pour le climat _‘ﬂg METRGPOLE
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UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI
ALIGNE CLIMAT

-

UN PROCESSUS EN 3 ETAPES
-« REVISION =«----- 5069 66050 505050 09 050 PH FOEI T

o Déterminer les objectifs % Cadrer la stratégie
et actions climat financiére du PPI
A A

Déterminer les besoins :

755 .. INTEGRATION - :

g d’investissement climat TEGRATIO :

e . Déterminer et programmer [§
les opérations au PPI ARBITRAGE

8 FACTEURS
DE REUSSITE

I4CE - Institut de I'’économie pour le climat _‘ﬂg METRGPOLE
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8 facteurs de réussite

4
#1

#4

#5

#8

Engager la collectivité dans 1'élaboration d'un PPI
comme outil de pilotage stratégique

Avoir une stratégie climat traduite en besoins
d'investissement climat pour la collectivité

Faire de la stratégie climat un élément de cadrage
du PPI

Assurer et transversaliser la prise en compte
du climat par une gouvernance associée au PPI
aligné climat

Construire les opérations composant le PPI
en cohérence avec la stratégie climat

Mettre en adéquation les capacités financiéres
avec les besoins de financement du PPI aligné
climat

Prendre en compte les conséquences des
arbitrages sur les stratégies climat et financiére

Veiller a la bonne réalisation des investissements
climat prévus

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _Sé 5%’%%%%‘5{5

8 FACTEURS

DE REUSSITE
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l4C

INSTITUTE FOR

CLIMATE
ECONOMICS

o ntiatve do a Gaisse des Dépd
o TAgencs Fangao s Dovaoppament

BORDEAUX
EXEMPLE TERRITORIAL : METROPOLE

/ BORDEAUX
% METROPOLE

843 000 habitants

Le territoire

2,2 Md€ de budget - > 1,4 Md en fonctionnement,
800 M£ en investissement

Q“mé}i‘
Qﬁ?}} I
-

ﬂ" 263 000 habitants

630 M€ de budget, 440 M€ en fonctionnement
190ME£ en investissement

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _



Pourquoi engager une demarche PPI Climat ?

* Une utilisation de la
méthodologie « budgets
verts » [4CE depuis 2021
qui a permis de premieres
avancees :

CA 2021:1388.9M CA 2022 :1499.3M

T14M (4,8%)
3722M (26,8%) : 7 .
£56,7M (30,5%)
183.4M112.2%)

]
140.2M (9.4%)
B4T.EM (43.2%|

* Mobiliser les services
opérationnels pour

£51,3M i46,9%)

évaluer leur action et la CA 2023 :1,719.5M CA 2024 :1,793.1M
« verdir » : informatique,
aménagement s s 49.2M (4,0%) . a8 00 B89.7M (5,0%)

238,8M (13,3%}

146,2M (8.2%)
725.8M (42.2%) '
7B0.3M (43.5%)

I4CE - Institut de I'économie pour le climat Ag METRGPOLE 20

* Rendre compte : aux
elus, au public

» Crédibiliser une
démarche d’émissions
obligataires « vertes »
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PCAET 2022-2028 : un plan d’actions
initialement chiffré a 1, 7 Md€ dont 1,5 Md€
en investissements (environ 250 M€/an).
Révision prévue en 2026.

PPl 2024 : les investissements identifiés
PCAET représentaient 1,3 Md€ pour la
période 24-28, a 75% sur la mobilité, et sur
les enjeux énergie et rénovation

Préparation d’un PPl de mandature 2026-
2032 : « Le code a changé » - des contraintes
financiéres plus fortes, mais une volonté de
tenir la trajectoire climat du PCAET + intégrer
les enjeux d’adaptation et de résilience
territoriale

BORDEAUX
METROPOLE

Pourquoi engager une demarche PPI Climat ?

Dépenses d'investissement hors dette - € /

hab
762 €
croe 7LE
542€ 500€ 489€ 483€ 93°€
——
- R

250€ 259€ 297€ 263¢ 275€ 295€ 295¢€ 333€

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——Bordeaux Métropole —— Moy autres Métropoles

Capacité de désendettement
(nette de la trésorerie disponible)
7,00
5,5 5,7

600 49 48
s 44 44 ’

4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

0,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——Bordeaux Métropole ——Moy autres Métropoles
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4CE BORDEAUX
IS METROPOLE

LE CAHIER ATTENUATION

EXEMPLE D’UNE FICHE : RENOVATION ENERGETIQUE DES
BATIMENTS TERTIAIRES DE LA COLLECTIVITE

I4CE — Institut de 'économie pour le climat



Notice de lecture du cahier atténuation : chiffrer

'investissement
I A

ACTION CLIMAT

ETAPE 1 : ETAPE 2 : ETAPE 3: . ETAPE 4 :
IDENTIFIER DECLINER COLLECTER DETERMIMER LES BESOINS

LES OBJECTIFS EM TRAJECTOIRE LES COUTS EM INVESTISSEMENT
CLIMAT PHYSIQUE UNITAIRES CLIMAT

Identifier précizémant A partir des objectifs Identifier un codt unitaire A partir de la trajectoire

I'objactif climat 4 climat déterminés moyen avas la direction physigque  colt unitaire
laqualle I'action climat précédemment, métier responsakle de
doit faira référanca idantifiar la « trajactoire l'action climat

= Quol? physique =, c'est-&-dira

las actions concrétas
a maner par la collectivits

# horzon 2055
= EXEMPLE : Réduire
rénovation les consommations
énergétique énergétiques émmm“‘”’];m € fm? m  €/m?
des batiments des batiments
patrimonioux patrimonianx

I4CE — Institut de I'économie pour le climat Agﬁ%ﬁggﬁfs 23



Nolice de lecture du canier attenuation : chirirer
I'investissement ... Et les dépenses/eéconomies

iInduites !
4

ACTION CLIMAT

= Quol?

= EXEMPLE :
rénovation
eénergétigue
des biatiments
patrimonigux

ETAPE 1 : ETAPE 2 :
IDENTIFIER DECLINER

ETAPE 3: . ETAPE 4 :
COLLECTER DETERMIMER LES BESOINS

LES OBJECTIFS EM TRAJECTOIRE LES COUTS EM INVESTISSEMENT

CLIMAT PHYSIQUE

L

Identifier précis’

UNITAIRES CLIMAT

. - —— . P x

I'objactif climat 4
laqualle I'action ¢

ACTION CLIMAT

daoit faire référanc
ETAPE 2 : ETAPE 2 :
ETAPE 1 : : r=rey
Rédui el bl DENTRETIEN D'E?(EE}T%ET?DN
e INTERNES
leg consommath INDUITES INDUITES
mm # Ingénierie climat : &laborar Entratien ot maintenance Exploitation & prévoir dans
patrimoniaux et auivra une stratégia & prévoir sur les immokbilisations / la cadra du développsemant
Quol ? # Maitrize d'ouvrage : suivre invastizsamarnts climat d'ure infrastricturs
= et piloter les travaux at/ou service climat
+ Maitrize d'suvra: réaliser
les travale da réncvation
Nombre &'Er;m J
* Ingénierie climat pour élaborer
> EXEMPLE : le plan vélo/ former et sensibiliser B etien des plates cyclables
développement 4 la pratique du wilo e Fdstis TRl Contrat d'exploitation
des aménagements + Maitrise d'ouvrage pour suivre PR BT e ot des lignes BHNS crédes
lables et BHNS les travanwe d'aménagemnents cyclables marquag
CF & m*mpw mu ”-.r * hmmmmnn":etﬂq
les trava
= Quol ? Diminution des consommations énergétiques, du rythme d'entrefien et de maintenance & prévoir

I4CE - Institut de I'économie pc
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Périmetre

ACTIONS CLIMAT"

PERIMETRE

ACTIONS

ACTION CLIMAT CLIMAT « SOCLE »

HORS PERIMETRE : « VOLONTAIRES »

PARKINGS PAYANTS Verdissement flotte véhicules

: Déwveloppement d'infrastrutures :

e |

Aides a la mobilité décarbonée M%k;pﬁaa;;ﬁm'gmtﬁuhmms

: f Développement d'aménagements

b, evioopmen deresaus [ Devlomement ie R mavopoiians

de chaleur urbains et production

: de chaleur décarbonée Modernisation de 1'éclairage public :

INVESTISSEMENTS FAIBLES INVESTISSEMENTS ELEVES
HORS PERIMETRE HORS PERIMETRE
PLAN NUMERIQUE CENTRE TRI/DECHETS

CONSTRUCTIONS NEUVES

I4CE — Institut de I'économie |

ACTIONS HORS STRATEGIE CLIMAT*



Exemple : fiche rénovation énergéetique des

batiments tertiaires publics
4

CAHIER ATTENUATION
PAR AGT 1ON CLIMAT :

OBJECTIFCLIMAT Ka DEC'—'”E TRAJECTOIRE co0T Déterminer
SECTORIEL PHYSIQUE fad UNITAIRE les besoins
d’investissem ent
-[x] % émissions Nombre de m2 climat
de GES a rénover

des batiments sur la période

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _\)@ METRGPOLE 26



Fiche rénovation énergetique des batiments

____________ 4 AT
CAHIER ATTENUATION
PAR ACTION CLIMAT :

d’investissement
climat

OBJECTIF CLIMAT \uatemwtudll TRAJECTOIRE M coor M Déterminer
SECTORIEL PHYSIQUE UNITAIRE j les besoins
€/m2

1 % sig Mombre de m?
de GES a rénover
des batiments sur la période

« Par exemple, le PCAET de Bordeaux Métropole vise -37 %

soroeaux 0 €Missions de GES pour le secteur du batiment (tertiaire et

_Sénémome residentiel) et -24 % de consommations d’énergie pour le
tertiaire en 2030 par rapport a 2019

A titre Indicatif, au niveau national : La SNBC 3 en

ﬁ consultation vise une reduction de 57 % des eémissions

du secteur tertiaire (usage des batiments tertiaires et
activites tertiaires) a horizon 2030 par rapport a 2021.

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _‘a)g METRGPOLE 27



Fiche rénovation énergetique des batiments
4 Faoee

CAHIER ATTENUATION
PAR ACTION CLIMAT :

OBJECTIF CLIMAT |yl TRAJECTOIRE M cooT Déterminer
SECTORIEL PHYSIQUE UNITAIRE les besoins

d’investissement
-[x] % émissions ambre de climat
de GES Vi
des batiments sur la période

_;gaqamux « Par exemple, la Ville de Bordeaux vise 120 000 m? d’ici
METROPOLE 2032 (soit 17% du parc) et d’atteindre directement le
Vil de plus haut niveau d’ambition du décret tertiaire a chaque
BORDEAUX ' rénovation (-60% de consommation d’énergie)

« A titre indicatif : la SNBC vise 3% du parc existant
ﬁ renové a un niveau BBC /an.

I4CE — Institut de 'économie pour le climat _‘a)é METRGPOLE 28



Fiche rénovation énergetique des batiments

CAHIER ATTENUATION
PAR ACTION CLIMAT :

@ 3 o

OBJECTIF CLIMAT |yikavtudll TRAJECTOIFRIE M coor M Déterminer
SECTORIEL UNITAIRE fg les besoins

d’investissement
-[x] % émissions ND!TIl:!I‘E de m? climat
de GES a rénover
des batiments sur la période

N gBQRDEAUX (EN £ H.T./M? coOT cOO0T « TRAVAUX »
VACHIDNAN DE SURFACE HABITABLE ) : : : (ENERGETIQUES
NETTE) « TRAVAUX ENERGETIQUES » ET NON ENERGETIQUES)
Ville de
Rénovation « globale »**
BORDEAUX (Bordeaux Métropole) 900 1500

« Colts « moyenne nationale » (dont « confort d’été ») :

(EN £ H.T./M?
DE SURFACE HABITABLE

COUT « TRAVAUX »

el (ENERGETIQUES

« TRAVAUX ENERGETIQUES »

NETTE) ET NON ENERGETIQUES)

Rénovation BBC avec prise en
compte du confort d’été 516 1139

I4CE - Institut de I'économie pour le climat _Sé METRGPOLE 29



Fiche rénovation énergetique des batiments

CAHIER ATTENUATION

PAR ACTION CLIMAT :
(4]

-

OBJECTIF CLIMAT |yilevmtsdll TRAJECTOIRE M cooT Déterminer
SECTORIEL PHYSIQUE UNITAIRE | les besoins
d’investissement

-[x] % émissions Nombre de m? climat
de GES a rénover

des batiments sur la période

 Par exemple, a la Ville de Bordeaux, une enveloppe
_3% pareeak. globale de 180 M€ sur la période 2026-2032 a été estimée
L et votée. Ce chiffrage est un ordre de grandeur et ne
BORDEAUX correspond ni a la réalité des travaux a opérer, ni
méme a leur faisabilité.

Au niveau de ’ensemble des collectivités, elles
ﬁ ﬂ%ﬁ doivent tripler les investissements actuels pour la
~ rénovation énergétique.

I4CE — Institut de I'économie pour le climat _‘ig METROPOLE 30



I4CE

INST[TUTE FUR
ECUNDM]CS

anince 5 Dovsmpanent

BORDEAUX

BORDEAUX METROPOLE METROPOLE

Un enjeu de lissage des investissements qui

2021 2032 0 invite a expliciter les priorités de politiques
j:: publiques : transports, gestion des ressources
(eau, déchets, energie), amenagement du
j:: territoire et logement social, modernisation de
IIII I'administration — SI, batiments, etc...
1ITT

Un enjeu de lisibilité

', des actions
metropolitaines ->
Dépenses d'équipement - M€ . OB]ECT":S
budgets consolidés ? DE DEVELOPPEMENT
B 3 budg une grille ODD % e
’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Questions en SuSpenS :

®Réalisé 1 Crédits

- Quelle précision nécessaire dans les chiffrages
de projets vs. colts nationaux ?
- Quelle gouvernance pour ces choix ?

I4CE — Institut de 'économie pour le climat



Des ressources disponibles gratuitement pour en savoir

plus

I
Pourquoi ?
Comment ?

4

Synthése pour
décideurs

Collectivités :
méthode :
BUMATT pour construire
4  sonplan
d’investissement

aligné climat

I4CE — Institut de 'économie pour le climat

Quelles étapes ?
Comment faire ?

\

Guide
méthodologique

Collectivités :
Guide
méthodologique

pour construire
son PPI aligné

BORDEAUX
METROPOLE

Concretement, comment
mener I'analyse ?

4

2 cahiers techniques :

Attenuation  Adaptation

+ outil
Excel

A veni

32


https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/

Et la suite ?

+ Jeu PPI aligné climat

« Départements/Regions

* Traduction anglaise
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Merci pour votre
attention

Marion.fetet@i4ce.org
Laura-lou.de-jesus@i4ce.org
Francois.thomazeau@i4ce.org
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L 'accélération des investissements climat concerne
tous les eéchelons de collectivités

__________________4 A ——
FIGURE 9 : DEPENSES D’INVESTISSEMENT DES COLLECTIVITES LOCALES EN FAVEUR
DU CLIMAT PAR ECHELON DE COLLECTIVITES, MOYENNE ANNUELLE

Source : [4CE, « Panorama des financements climat des collectivités locales », septembre 2024

En MdE courants

Régions Départements Bloc communal

@I4CE_/La Banque Postale
| Dépenses d'investissement des collectivités locales en faveur du climat (2022)

[ Dépenses d'investissement des collectivités locales en faveur du climat (moyenne annuelle sur 2024-2030)
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https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/

Quatre leviers de financement possibles, chacun ses mérites,
chacun ses limites, tous incontournables

B Type de levier Chiffres clés issus de I’analyse I14CE/LBP et conditions de mise en ceuvre

Levier a mobiliser dans tous les scénarios : entre + 40 et + 100
Md€ d'encours de dette supplémentaires a horizon 2030 par rapport a 2023
Appétit des élus locaux et de I’Etat pour I'endettement local

Disponibilité et coit du crédit

Mieux connaitre les dépenses « vertes » et « brunes » des collectivités
Evaluer le potentiel de réorientation des dépenses « brunes »
Décaler certaines dépenses tout en maintenant un service public de qualité

Levier qui ne suffira pas pour financer les besoins (méme en stabilisant la DGF et en
pérennisant le « fonds vert »)

Evaluer I'impact incitatif réel des dotations versées

Penser le soutien de maniére pluriannuelle et aussi en fonctionnement

Levier qui produit les effets les + massifs MAIS ...

N Ressources * 80 % des communes peuvent modérément ou difficilement mobiliser le levier de la
|| | fiscalité
=1l propres

. o + Et qui pose ds questions : Quelle équité du financement de la transition entre le

- Fiscalité locale contribuable et 'usager ? Quelle acceptabilité locale ?
-> Trésorerie 2,4 Md€ par an de trésorerie mobilisable « en théorie » au sein des communes, en
grande majorité de moins 10 000 habitants. Levier peu mobilisable dans les grandes
14CE - In: communes (plus de 30 000 hab.)




Un impact réel des économies d’énergie, mais marginal a I'échelle 39
du mur d’'investissement a gravir

FIGURE 2 : MONTANT TOTAL CUMULE DES ECONOMIES GENEREES EN 2030 . . .
PAR RAPPORT A L'ANNEE DE REFERENCE 2019 (EN EUROS CONSTANTS) * Les investissements climat

permettent des économies
d’énergie significatives

BAISSE ENTRE 2019 ET 2030
(EN MILLIARDS D'EUROS CONSTANTS)

Les hypothéses retenues

hypothéses optimistes
e
| T o o oon e oo

économies au financement

v v ) .

des investissements
O suppiémentaires reste
Soes  autatre. néanmoins marginale d’ici
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Certains leviers ne sont plus accessibles a certaines

collectivités (et notamment les plus grandes !)
N Faoee

* Possibilité de mobilisation des 3 leviers suivants : dette ;
fiscalité ; tresorerie => analyse croisée

FIGURE 16 : REPARTITION DE L'INDICE GLOBAL PAR STRATE DEMOGRAPHIQUE
(BLOC COMMUNAL)

>100000 hab. [}l
30000-100000 ..
10000-30 000
3500-10000
2000-3500 ...
500-2000 ..

<500 hab. .. NN ! .-

| | | | | | | | | 1 |
0% 10% 20 %o 0%  40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

| ] [ I 5 6 W7 Ws [ E]
@MCE_/La Banque Postala

Mote de lectura : dans la strate des communes de = de 500 habitants, 17 % ont un indice de 3, 23% on un indice de 4, 40 %
ont un indice de 5 ato.

Source : La Banque Postale
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